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Fremtidens sygehusstruktur 

 

Den overordnede sygehusstruktur består af 18 akutsygehuse plus Rigshospitalet samt 3 sygehuse med 
modificeret akutfunktion (Bornholms Hospital, Sygehus Thy-Mors Thisted og Nykøbing F Sygehus). 
Placeringen af to akutsyge i Region Sjælland udestår.

Samsø

Fredericia

Fanø

Læsø

Kolding

Haderslev

Vordingborg

Slagelse

Vejen

Thisted

Syddjurs

Mariagerfjord

Favrskov

Fredensborg
Hillerød

Ærø

Rebild

Jammerbugt

Vesthimmerland

Norddjurs

Langeland

Faaborg-Midtfyn

GuldborgsundLolland

Faxe

Odsherred

Gribskov

Rudersdal

Egedal

Brønderslev

Ringkøbing-Skjern Ikast-Brande
Frederiksværk-Hundested

Hjørring

Aalborg

Frederikshavn

Skive

Viborg Randers

Silkeborg

Skanderborg

Furesø

Struer

Lemvig

Holstebro

Herning

Hedensted

Horsens

Vejle

Esbjerg

Varde

Billund

Aabenraa

Sønderborg

Nyborg

Kerteminde
Middelfart

Svendborg

Bogense

Assens

Holbæk

Næstved

Sorø

Kalundborg

Stevns

Køge

RoskildeLejre

Frederikssund

Morsø

Odder

Odense

Solrød

Allerød

Gladsaxe

Ballerup
Herlev

Greve

Ishøj
Vallensbæk

Brøndby

Albertslund
Glostrup

Rødovre

Hvidovre

Dragør
Tårnby

København
Frederiksberg

Helsingør

Bornholm

Århus

Lyngby-Taarbæk

Høje-Taastrup

Hørsholm

Gentofte

Ringsted

*

*

**
*

*

* *

*
*

*

*
*

*

*

*

*

*

*

Tønder

[0,00-50,00]

]50,00-100,00]

]100,00-150,00]

]150,00-300,00]

]300,00-12000,00]

??
?



Fremtidens sygehusstruktur 

Regeringen ønsker en sygehusstruktur, der sikrer, at det danske sundheds-
væsen er drevet af professionalisme, høj kvalitet samt sammenhæng og til-
gængelighed for patienterne. Samtidig skal ressourcerne anvendes bedst mu-
ligt. En sygehusstruktur med en samling af flere behandlinger på færre en-
heder end i dag vil sikre kvalitet, effektivt og tryghed. 
  
Samlingen af flere funktioner på færre enheder er nødvendig for at oprethol-
de den faglige bæredygtighed. Dette gælder ikke mindst på det akutte områ-
de, hvor det er afgørende, at akut syge eller tilskadekomne har adgang til en 
bred vifte af specialiserede lægelige og sundhedsfaglige kompetencer og spe-
cialiseret udstyr, så patienten ikke skal transporteres videre med yderligere 
forsinkelse til følge. I forlængelse heraf vurderer ekspertpanelet, at en hen-
sigtsmæssig fremtidig struktur vil være 18 akutsygehuse (plus Rigshospita-
let) samt 3 sygehuse med modificeret akutfunktion. Herudover vil der være 
en række specialiserede sygehuse. 
 
I takt med en samling af den specialiserede behandling skal der ske en styr-
kelse af den præhospitale indsats. For at opnå fordelene ved specialisering og 
samling af behandlinger på færre enheder skal den præhospitale indsats og 
skadebehandling uden for sygehuset spille en større rolle. Et styrket samspil 
mellem praksis- og sygehussektoren er vigtigt og betyder, at flere funktioner 
fagligt kan løftes af et sundhedsvæsen tæt på borgerne. Den samlede struk-
tur med sygehuse samt den præhospitale og den nære indsats skal give tryg-
hed i alle egne af landet for, at befolkningen hurtig kan komme i relevant 
behandling. 
 



 
 
 

Oversigt over foreløbige tilsagn til investeringer i en moderne sygehusstruktur 

Regeringen udmelder foreløbige tilsagn til samlet 11 investeringsprojekter, heraf 9 
somatiske projekter (ikke-psykiatiske) og 2 projekter på det psykiatriske område, med 
en tilhørende samlet investeringsramme for de enkelte projekter.  
Tabel. Oversigt over prioriterede, konkrete investeringsprojekter med tilhørende konkret 
samlet investeringsramme   
 

 

Investeringsprojekter 
Investeringsramme1) 

(mio.kr., 09pl) 
 

 Region Nordjylland   

 Aalborg Sygehus 3.200  

 Region Midtjylland   

 Det nye universitetshospital i Århus 6.350  

 Regionshospitalet Viborg  1.150  

 Region Syddanmark   

 Nyt universitetshospital i Odense 6.300  

 Kolding Sygehus 900  

 Region Sjælland   

 Psykiatri i Slagelse 1.050  

 Slagelse Sygehus (akutmodtagelse) 300  

 Region Hovedstaden   

 Rigshospitalet 1.850  

 Herlev Hospital 2.250  

 Hvidovre Hospital 1.450  

 Sct. Hans Hospital (psykiatri) 550  

    

 I alt 25.350  

 Heraf kvalitetsfonden 15.000  

   
 

1): Maksimal totalramme, inkl. IT/apparatur og inventar mv. og regional egenfinansiering. For Aalborg, 
Århus og Odense indgår også universitetsarealer.   

Note: De foreløbige tilsagn afgives med de forudsætninger og anbefalinger i forhold til et senere, endeligt tilsagn, 
som fremgår af ekspertpanelets indstilling.  

    
 
Udmeldingen svarer til de indstillinger fra ekspertpanelet vedr. sygehusinvesteringer, 
som panelet afgav til regeringen i november 2008.  
 



 
 
 

Anbefalinger fra ekspertpanelet vedr. sygehusinvesteringer 

Som led i økonomiaftalen for 2008 mellem Regeringen og Danske Regioner er 
der i efteråret 2007 nedsat et ekspertpanel bestående af danske og internatio-
nale eksperter.  
 
Ekspertpanelet har foretaget en screening og vurdering af regionernes projekt-
planer og på denne baggrund givet sin indstilling til regeringen. Ekspertpane-
lets anbefalinger er gengivet nedenfor. 
 
Region Nordjylland 
Ekspertpanelet indstiller samlet til regeringen, at der for Region Nordjyl-
land fastlægges en samlet investeringsramme (totalramme inkl. apparatur og 
regional egenfinansiering) på 3,2 mia. kr. til udbygning af Sygehus Syd i Aal-
borg. Ekspertpanelet indstiller samtidig, at der fastlægges en række forud-
sætninger for et endeligt statsligt tilsagn om kvalitetsfondsmidler:  
• at der for det prioriterede projekt udarbejdes mere detaljerede projektbe-

skrivelser mv. inden for den fastlagte samlede investeringsramme (jf. øko-
nomiaftalen for 2009).  

• at der foreligger klare, detaljerede og realistiske planer for, hvordan den 
præhospitale indsats udvikles i takt med samlingen af sygehusenes opga-
ver. 

• at der realiseres en besparelse på driften for de sammenlagte enheder, 
som ligger ud over de almindelige løbende produktivitetsforbedringer i 
sygehusvæsenet. Niveauet fastlægges endeligt i forbindelse med det ende-
lige tilsagn.  

 
Herudover anbefaler ekspertpanelet:  
• at akutte patienter modtages i en fælles akutmodtagelse, jf. Sundhedssty-

relsens akutrapport. 
• at der ikke realiseres et nyt sygehus Himmerland. 
 



 
 
 
Region Midtjylland 
Ekspertpanelet indstiller samlet til regeringen, at der for Region Midtjyl-
land fastlægges en samlet investeringsramme (totalramme inkl. apparatur og 
regional egenfinansiering) på 6,35 mia. kr. til det nye universitetshospital i 
Århus samt en samlet investeringsramme til udbygning af en fælles akutmod-
tagelse på Viborg Sygehus på 1,15 mia. kr. Ekspertpanelet indstiller samti-
dig, at der fastlægges en række forudsætninger for et endeligt statsligt tilsagn 
om kvalitetsfondsmidler: 
• at der for de prioriterede projekter udarbejdes mere detaljerede projektbe-

skrivelser mv. inden for de fastlagte samlede investeringsrammer (jf. øko-
nomiaftalen for 2009).  

• at der realiseres en besparelse på driften for de sammenlagte enheder, 
som ligger ud over de almindelige løbende produktivitetsforbedringer i 
sygehusvæsenet. Niveauet fastlægges endeligt i forbindelse med det ende-
lige tilsagn.  

• at der foreligger klare, detaljerede og realistiske planer for, hvordan den 
præhospitale indsats udvikles i takt med samlingen af sygehusenes opga-
ver. 

 
Herudover anbefaler ekspertpanelet: 
• at der besluttes yderligere reduktioner i antallet af matrikler. 
• at akutte patienter modtages i en fælles akutmodtagelse, jf. Sundhedssty-

relsens akutrapport. 
 



 
 
 
Region Syddanmark 
Ekspertpanelet indstiller samlet til regeringen, at der for Region Syddan-
mark fastlægges en samlet investeringsramme (totalramme inkl. apparatur og 
regional egenfinansiering) på 6,3 mia. kr. til Odense Universitetshospital samt 
en samlet investeringsramme til udbygning af en fælles akutmodtagelse på 
Kolding Sygehus på 0,9 mia. kr. Ekspertpanelet indstiller samtidig, at der fast-
lægges en række forudsætninger for et endeligt statsligt tilsagn om kvalitets-
fondsmidler:  
• at der for de prioriterede projekter udarbejdes mere detaljerede projekt-

beskrivelser mv. inden for de fastlagte samlede investeringsrammer (jf. 
økonomiaftalen for 2009).  

• at der foreligger klare, detaljerede og realistiske planer for, hvordan den 
præhospitale indsats udvikles i takt med samlingen af sygehusenes opga-
ver. 

• at det i f.t. et endeligt tilsagn vedr. Odense Universitetshospital forudsæt-
tes, at der ikke etableres en fælles akutmodtagelse i Svendborg. 

• at det ift. et endeligt tilsagn vedr. Kolding forudsættes en klar beslutning 
om, at akutindtaget af kirurgiske og ortopædkirurgiske patienter på Vejle 
Sygehus ophører med ibrugtagelsen af det nye Kolding.  

• at der realiseres en besparelse på driften for den enkelte enhed, som lig-
ger ud over de almindelige løbende produktivitetsforbedringer i sygehus-
væsenet. Niveauet fastlægges endeligt i forbindelse med det endelige til-
sagn.  

 
Herudover anbefaler ekspertpanelet:  

• at regionen efterlever Sundhedsstyrelsens udmeldinger på det akutte 
område, herunder anbefalingen om visiteret adgang til akutmodtagelser. 

• at akutte patienter modtages i en fælles akutmodtagelse, jf. Sundheds-
styrelsens akutrapport. 

• at der besluttes yderligere reduktioner i antallet af sygehusmatrikler.  
 



 
 
 
Region Sjælland 
Ekspertpanelet indstiller samlet til regeringen, at der for Region Sjælland 
fastlægges en samlet investeringsramme (totalramme inkl. apparatur og regi-
onal egenfinansiering) på 1,05 mia. kr. til samling af de psykiatriske funktio-
ner i Slagelse samt til flytning af den retspsykiatriske afdeling (Sikringsan-
stalten) fra Nykøbing Sjælland til Slagelse og en samlet investeringsramme 
(totalramme inkl. apparatur og regional egenfinansiering) for projektet på 300 
mio. kr. til etablering af en fælles akutmodtagelse på Slagelse Sygehus. Eks-
pertpanelet indstiller samtidig, at der fastlægges en række forudsætninger 
for et endeligt statsligt tilsagn om kvalitetsfondsmidler:  
• at der for de prioriterede projekter udarbejdes en mere detaljeret projekt-

beskrivelse mv. inden for de fastlagte samlede investeringsrammer (jf. 
økonomiaftalen for 2009).  

• at der realiseres en besparelse på driften for de omfattede psykiatriske 
enheder, som ligger ud over de almindelige løbende produktivitetsforbed-
ringer i sygehusvæsenet. Niveauet fastlægges endeligt i forbindelse med 
det endelige tilsagn. 

• at der foreligger klare, detaljerede og realistiske planer for, hvordan den 
præhospitale indsats udvikles i takt med samlingen af sygehusenes opga-
ver. 

 
Herudover anbefaler ekspertpanelet: 
• at der udarbejdes en mere langsigtet og bæredygtig sygehusplan, hvor 

den specialiserede behandling/regionsfunktioner samles på ét af akutsy-
gehusene med fælles akutmodtagelse i Region Sjælland, og hvor Sund-
hedsstyrelsens anbefalinger om visiteret adgang til akutmodtagelser ef-
terleves. 

• at akutte patienter modtages i en fælles akutmodtagelse, jf. Sundhedssty-
relsens akutrapport. 

• at udviklingen af den præhospitale indsats indtænkes i planlægningen. 
 
 



 
 
 
Region Hovedstaden 
Ekspertpanelet indstiller samlet til regeringen, at der for Region Hovedsta-
den fastlægges en samlet investeringsramme (totalramme inkl. apparatur og 
regional egenfinansiering) på 1,85 mia. kr. til etablering af en nordfløj på Rigs-
hospitalet, en samlet investeringsramme på hhv. 2,25 mia. kr. og 1,45 mia. kr. 
til hhv. Herlev og Hvidovre hospitaler. Endelig indstiller panelet, at der fast-
lægges en samlet investeringsramme på 0,55 mia. kr. til udbygningen af Sct. 
Hans Hospital. Ekspertpanelet indstiller samtidig, at der fastlægges en række 
forudsætninger for et endeligt statsligt tilsagn om kvalitetsfondsmidler:  
• at der for de prioriterede projekter udarbejdes mere detaljerede projekt-

beskrivelser mv. inden for de fastlagte samlede investeringsrammer (jf. 
økonomiaftalen for 2009). 

• at der realiseres en besparelse på driften for de sammenlagte enheder, 
der ligger ud over de almindelige løbende produktivitetsændringer i syge-
husvæsenet. Niveauet fastlægges endeligt i forbindelse med det endelige 
tilsagn.  

• at der i den forbindelse udarbejdes klare, detaljerede og realistiske planer 
for, hvordan den præhospitale indsats udvikles i takt med samlingen af 
sygehusenes opgaver. 

 
Herudover anbefaler ekspertpanelet:  
• at der udarbejdes planændringer, der indebærer reduktioner i antallet af 

sygehusmatrikler, og som sikrer efterlevelse af Sundhedsstyrelsens ud-
meldinger på det akutte område, herunder om visiteret adgang til akut-
modtagelser. 

• at akutte patienter modtages i en fælles akutmodtagelse, jf. Sundhedssty-
relsens akutrapport. 

 
Boks  

Fakta om ekspertpanelet 
Ekspertpanelet blev nedsat i efteråret 2007 som led i en aftale mellem regeringen og Danske Regioner. Panelet 
har deltagelse af danske og internationale eksperter. Panelets formand er adj. professor, dr. med. Erik Juhl, der 
er tidligere overlæge og direktør for Københavns Kommunes Sundhedsvæsen og senere Hovedstadens Sygehus-
fælleskab (HS). Ekspertpanelet har herudover bestået af cheflæge i landstinget i Stockholm Len Bo Brismar, 
professor i sundhedsøkonomi og –politik ved Syddansk Universitet Kjeld Møller Pedersen, tidligere koncerndi-
rektør for Danfoss Hans Kirk samt chefarkitekt i Helsebygg Midt-Norge Ragnhild Aslaksen.     
Ekspertpanelets rapport kan downloades fra www.fm.dk og www.sum.dk. 
 

 



 
 
 

Proces for investeringer i en moderne sygehusstruktur 

Regeringen afsatte som led i kvalitetsreformen 25 mia. kr. i en kvalitetsfond til 
investeringer i en ny og forbedret sygehusstruktur i perioden 2009 til 2018, som 
bidrag ud over regionernes almindelige anlægsrammer.  
 
Udmøntningen af midlerne opdeles i to faser. Første fase udmøntes nu på baggrund 
af ekspertpanelets anbefalinger og efter drøftelse med Danske Regioner. I første 
fase udmeldes de første 15 mia.kr. fra kvalitetsfonden svarende til godt 25 mia.kr. 
inkl. regionernes egenfinansiering. I anden fase udmeldes de resterende midler fra 
kvalitetsfonden. 
 
Fase I:  
• Indstilling fra ekspertpanelet i november 2008 til regeringen på baggrund af 

ekspertpanelets screening og vurdering af regionernes projektplaner. 
• Drøftelser med Danske Regioner i december 2008 og januar 2009. 
• Udmelding af foreløbige samlede tilsagnsrammer til 11 projekter svarende til 

godt 25 mia.kr. inkl. regionernes egenfinansiering.  
• Regionerne skal i de kommende måneder på baggrund af ekspertpanelets 

anbefalinger udarbejde detaljerede projektbeskrivelser for de projekter, der 
har modtaget foreløbige tilsagn, inden for den fastlagte investeringsramme. 

• Herefter vil ekspertpanelet vurdere, hvorvidt de reviderede 
projektbeskrivelser er i overensstemmelse med anbefalinger og forudsætninger 
mv. og indstille til regeringen. 

• Regeringen vil efter drøftelse med Danske Regioner udmelde den endelige 
samlede tilsagnsramme.  

 
Fase II: 
• Ekspertpanelet vil i 2010 foretage en indstilling til regeringen om udmøntning 

af de resterende midler i kvalitetsfonden til sygehuse på samme måde som det 
er sket i fase I. 

• For de af projekterne, som er længst fremme, vil de enkelte regioner imidlertid 
kunne indgå i en dialog med ekspertpanelet, med henblik på at 
regionen/regionerne kan få en slags foreløbig ”før-screening” allerede i 2009.  

• En før-screening indebærer, at projektet af ekspertpanelet vurderes i 
overensstemmelse med en moderne sygehusstruktur og de fastlagte 
principper, og at projektet overordnet med eventuelt angivne vilkår kan 
påregne at blive indstillet af ekspertpanelet til regeringen i forbindelse med 
panelets samlede indstilling i 2010. Før-screeningen giver ikke noget 
økonomisk grundlag – det fastlægges samlet i 2010. 

 



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CalCMYKProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.7
  /CompressObjects /Tags
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType true
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams false
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments true
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents best suited for high-quality prepress printing.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /DAN <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /ConvertToCMYK
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /DocumentCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /DocumentCMYK
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [1200 1200]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice


